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FORMAÇÃO DESPORTIVA 

APRESENTAÇÃO  

Hoje, o scouting deixou de ser apenas um processo de observação. É uma ferramenta estratégica 

utilizada para apoiar o recrutamento, o desenvolvimento de atletas, a preparação da competição e a 

construção de equipas vencedoras. 

Independentemente da modalidade, os treinadores enfrentam diariamente decisões relacionadas 

com a avaliação de jogadores, análise de adversários, definição de estratégias competitivas e 

monitorização do desempenho.  

A capacidade para recolher informação relevante, interpretá-la e transformá-la em decisões 

fundamentadas constitui atualmente uma competência essencial para treinadores, coordenadores 

técnicos, diretores desportivos e analistas de performance. 

Esta Especialização Profissional em Scouting e Análise de Performance Desportiva foi desenvolvida 

para proporcionar uma visão integrada do processo de scouting, desde os seus fundamentos até à 

utilização de ferramentas digitais, análise estatística e inteligência artificial aplicada ao desporto. 

Ao longo dos sete módulos, os participantes irão desenvolver competências para observar, analisar, 

interpretar e comunicar informação relevante, promovendo uma intervenção mais eficaz no processo 

de treino, na preparação da competição e na construção de equipas. 

 

OBJETIVO GERAL 

Capacitar treinadores, analistas e profissionais do desporto para planear, implementar e utilizar 

processos de scouting e análise de performance, recorrendo a metodologias de observação, 

ferramentas digitais, análise estatística e inteligência artificial, apoiando a tomada de decisão em 

diferentes contextos competitivos. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

No final da especialização os participantes deverão ser capazes de: 

• Compreender os princípios do scouting moderno 

• Identificar indicadores relevantes de desempenho 

• Avaliar atletas através de critérios objetivos 

• Elaborar relatórios técnicos de scouting 

• Utilizar ferramentas digitais de vídeo análise 

• Aplicar indicadores estatísticos ao processo de decisão 

• Estruturar processos de análise do adversário 

• Integrar inteligência artificial na análise de desempenho 

• Apoiar processos de recrutamento 

• Utilizar o scouting como ferramenta de desenvolvimento de atletas 

• Comunicar informação técnica de forma clara 

• Integrar o scouting no processo de treino 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

DESTINATÁRIOS 

▪ Treinadores Desportivos 

▪ Coordenadores técnicos 

▪ Diretores técnicos 

▪ Analistas de performance 

▪ Observadores técnicos 

▪ Preparadores físicos 

▪ Estudantes de ciências do desporto 

▪ Todos os interessados na temática 

 

AVALIAÇÃO 

Após a consulta dos materiais disponibilizados pelos formadores (vídeos, apresentações e 

documentos), os participantes realizarão um teste de avaliação online relativo a cada módulo. 

Os testes deverão ser realizados até ao final do dia 30 de abril 2027. Cada teste só poderá ser 

realizado uma vez. 

Cada teste terá uma classificação expressa na escala qualitativa de 0 a 20 valores. 

Só será emitido certificado aos formandos que obtenham pelo menos 10 valores na média aritmética 

dos testes. 

 

LOCAL E HORÁRIO 

42 horas 

7 módulos 

6 horas por módulo 

Online assíncrono 

 

ORGANIZAÇÃO E CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS 

A formação será realizada em regime e-learning, através da plataforma Google Classroom sendo, 

para isso, necessário que cada formando tenha uma conta Google (e-mail gmail). 

Os participantes terão acesso aos materiais disponibilizados pelo formador, podendo visualizar as 

apresentações e/ou ler os restantes documentos em qualquer dia/hora durante o período definido 

para a formação. Todos os formandos podem colocar questões que serão, tão prontamente quanto 

possível, respondidas pelo formador. 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 1  

FUNDAMENTOS DO SCOUTING DESPORTIVO 

 

Apresentação 

O scouting constitui atualmente uma ferramenta indispensável no contexto do desporto moderno, 

apoiando treinadores e estruturas técnicas na recolha, organização e interpretação de informação 

relevante para o processo de treino e competição. Este módulo introduz os principais conceitos 

associados ao scouting desportivo, apresentando a sua evolução, diferentes áreas de intervenção e 

importância na tomada de decisão técnica e estratégica. Pretende ainda enquadrar o papel do 

analista e do scout no funcionamento das equipas e organizações desportivas. 

 

Objetivos do módulo 

• Compreender o conceito e a evolução do scouting desportivo 

• Identificar os diferentes tipos de scouting e respetivas finalidades 

• Reconhecer o papel do scout nas organizações desportivas 

• Estruturar processos básicos de observação e recolha de informação 

• Aplicar princípios éticos na atividade de scouting 

 

 

Módulo Temática Duração 

1 

• Evolução histórica do scouting 
• Conceitos fundamentais 
• Tipologia do scouting 
• O perfil do scout 
• Processo de observação 
• Planeamento de observação 
• Ética no scouting 
• Organização da informação 

6h 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 2 

 

OBSERVAÇÃO E AVALIAÇÃO DE ATLETAS 

 

APRESENTAÇÃO 

A identificação e avaliação de atletas constitui um dos pilares do scouting desportivo. Uma 

observação estruturada permite reduzir a subjetividade e apoiar decisões relacionadas com 

recrutamento, desenvolvimento e constituição de equipas. Neste módulo serão apresentados 

critérios técnicos, táticos, físicos e comportamentais que permitem analisar o rendimento atual e o 

potencial de evolução dos atletas. 

 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Definir critérios objetivos de observação.  

• Avaliar atletas de forma sistemática.  

• Identificar indicadores de potencial desportivo.  

• Diferenciar rendimento atual de potencial de desenvolvimento.  

• Produzir registos estruturados de observação. 

 

 

Módulo Temática Duração 

2 

• O que observar 

• Competências técnicas 

• Competências táticas 

• Competências físicas 

• Competências psicológicas 

• Maturação desportiva 

• Potencial vs. rendimento 

• Critérios objetivos de avaliação 

6h 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 3 

 

SCOUTING DO ADVERSÁRIO 

 

Apresentação 

O conhecimento aprofundado do adversário representa uma vantagem competitiva significativa na 

preparação para a competição. Este módulo aborda metodologias de observação e análise que 

permitem identificar padrões de jogo, tendências coletivas e individuais, contribuindo para a 

elaboração de estratégias adaptadas às características de cada adversário. 

 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Planear processos de observação do adversário.  

• Identificar padrões ofensivos e defensivos.  

• Reconhecer pontos fortes e vulnerabilidades.  

• Elaborar relatórios de preparação competitiva.  

• Integrar a informação recolhida no planeamento estratégico. 

 

 

Módulo Temática Duração 

3 

• Estrutura ofensiva 

• Estrutura defensiva 

• Padrões de jogo 

• Jogadores chave 

• Situações especiais 

• Tendências competitivas 

• Construção de relatório pré-jogo 

• Transformação da informação em plano estratégico 

6h 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 4 

 

CONSTRUÇÃO DE RELATÓRIOS TÉCNICOS 

 

 

Apresentação 

A qualidade do scouting depende não apenas da observação realizada, mas também da capacidade 

para comunicar a informação recolhida de forma clara, objetiva e útil para treinadores, dirigentes e 

restantes elementos da equipa técnica. Este módulo apresenta metodologias para organizar, 

sintetizar e apresentar relatórios técnicos que apoiem eficazmente a tomada de decisão. 

 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Organizar informação recolhida durante o scouting.  

• Estruturar relatórios técnicos.  

• Selecionar indicadores relevantes.  

• Utilizar linguagem técnica adequada.  

• Comunicar informação de forma clara e objetiva. 

 

 

Módulo Temática Duração 

4 

• Organização da informação 

• Linguagem técnica 

• Estrutura do relatório 

• Critérios de objetividade 

• Utilização de imagens 

• Utilização de vídeo  

• Síntese executiva 

• Casos práticos 

6h 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 5 

 

VÍDEO SCOUTING E FERRAMENTAS DIGITAIS 

 

 

Apresentação 

A evolução tecnológica transformou profundamente o scouting desportivo. Atualmente, a análise de 

vídeo e as plataformas digitais permitem recolher, organizar e interpretar grandes quantidades de 

informação de forma rápida e eficiente. Neste módulo serão apresentadas as principais ferramentas 

utilizadas internacionalmente, bem como estratégias para otimizar o processo de análise de 

desempenho. 

 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Compreender os princípios da vídeo análise.  

• Utilizar ferramentas digitais de apoio ao scouting.  

• Organizar bases de dados de vídeo.  

• Selecionar imagens relevantes para análise técnica.  

• Integrar a vídeo análise na preparação da competição. 

 

 

Módulo Temática Duração 

5 

• Filmagem 

• Organização de vídeo 

• Etiquetagem  

• Huld 

• Nasport 

• Dartfish 

• Sportscode 

• Plataformas Colaborativas 

6h 

 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 6 

 

ESTATÍSTICA APLICADA AO SCOUTING 

 

 

Apresentação 

A utilização de indicadores quantitativos constitui atualmente um complemento fundamental ao 

processo de observação. No entanto, a interpretação dos dados exige conhecimento e capacidade 

crítica, evitando decisões baseadas exclusivamente em números. Este módulo aborda os principais 

indicadores estatísticos utilizados no scouting, promovendo uma leitura integrada entre dados 

quantitativos e observação qualitativa. 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Interpretar indicadores estatísticos de desempenho.  

• Identificar os principais KPIs aplicados ao scouting.  

• Relacionar dados quantitativos com a observação técnica.  

• Reconhecer limitações da análise estatística.  

• Apoiar decisões técnicas através da interpretação dos dados. 

 

 

Módulo Temática Duração 

6 

• Estatística desportiva 

• KPIs 

• Indicadores ofensivos 

• Indicadores defensivos 

• Eficiência  

• Tendências  

• Dashboards  

• Limitações da análise estatística 

6h 

 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

 

MÓDULO 7 

 

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E FUTURO DO SCOUTING 

 

 

Apresentação 

A Inteligência Artificial está a transformar a forma como o desempenho desportivo é observado, 

analisado e interpretado. A automatização da análise de vídeo, o reconhecimento de padrões e a 

utilização de modelos preditivos representam algumas das principais tendências do scouting 

moderno. Este módulo apresenta uma visão atual e prospetiva sobre a integração da IA no contexto 

desportivo, abordando igualmente os desafios éticos associados à sua utilização. 

 

 

Objetivos do módulo 

No final deste módulo os participantes deverão ser capazes de: 

• Compreender o impacto da Inteligência Artificial no scouting.  

• Identificar aplicações atuais da IA na análise de desempenho.  

• Reconhecer vantagens e limitações destas tecnologias.  

• Refletir sobre os desafios éticos da utilização da IA.  

• Antecipar tendências futuras na análise de performance desportiva. 

 

 

Módulo Temática Duração 

7 

• Inteligência artificial 

• Reconhecimento automático de padrões 

• Análise automática de vídeo 

• Machine learning 

• IA generativa 

• Automatização de relatórios 

• Ética 

• O futuro do scouting 

6h 

 

 

 

 



 
 

FORMAÇÃO DESPORTIVA 

FORMADOR 

Bruno Sousa 

▪ Licenciado em Educação Física e Desporto pela Faculdade de Motricidade Humana, Universidade 

de Lisboa. 

▪ Treinador de Andebol nível 4 – EHF Master Coach 

▪ Treinador de Andebol nos escalões de formação durante mais de 15 anos. 

 

Óscar Botelho 

▪ Comentador / Analista de futebol 

▪ Treinador de Futebol - Nível III (UEFA A) (2014) 

▪ Licenciado em Educação Física e Desporto - Universidade Lusófona (2004) 

▪ Profile Analyst @ ProEleven: 2014 a 2019 

 

VALOR DA INSCRIÇÃO 

Modalidade Valor 

Pagamento integral 240 € 

Pagamento faseado 3 × 90 € (270 €) 

 

O pagamento integral é realizado aquando da inscrição. 

O pagamento faseado é realizado em 3 momentos: o primeiro no momento da inscrição na formação; o 

segundo até ao dia 31 de dezembro e o terceiro até à conclusão da formação. 

Não será emitido certificado até que seja confirmado o pagamento integral da formação. 

Os valores indicados estão isentos de IVA. 

 

 

CONTACTOS  

Bruno Alexandre Sousa 

926 888 764 

geral@formacaodesportiva.pt 

 

 

Esta formação é organizada pela BRS – Formação Desportiva, Unipessoal Limitada, Entidade 

Formadora Certificada pela DGERT.     

 

mailto:geral@formacaodesportiva.pt

